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NIT. 800.030.924-0 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
Al 31 de diciembre de 2019 

Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2018 

ACTIVIDADES DE OPERACI • N 

Adiciones (Fuentes de Efectivo) 
Recaudos de Cartera 

Venta servicios 

Otros ingresos 

Sustracciones (Usos de Efectivo) 
Pago Proveedores 

Pago a Empleados 

Pago Viaticos y gastos viaje 

Pago plan bienestar 

Impuestos y Retenciones 

Contratistas 

Servicios publicos 

Gastos Bancarios 

Otros egresos 

Efectivo Neto Actividades de Operación 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN A LARGO PLAZO 

Efectivo Usado para Adquirir AF 

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Adiciones (Fuentes de Efectivo) 
Prestamos Bancarios 

Rendimientos financieros 
Sustracciones (Usos de Efectivo) 

Pago Obligaciones Bancarias 

2019 2018 

4,916,667,613 
4,801,749,375 

46,426,745 

68,491,493 

5,777,197,026 
2,022,647,914 

1,791,550,507 

98,621,577 

230,444,000 
1,544,302,950 

87,066,482 

489,397 

2,074,199 

-860,529,413 

10,903,648 

4,424,471,480 
4,262,810,295 

49,439,043 

112,222,142 

5,877,648,596 
2,428,644,005 

1,982,267,507 

1,655,027 

17,480,300 

156,715,000 

1,173,794,032 

113,311,717 

1,215,922 

2,565,087 

-1,453,177,116 

21,052,465 

Efectivo Neto Actividades de Financiamiento 	 21,052,465 

Variación Neta de Efectivo 	 -1,432,124,651 

Efectivo al Inicio del Ejercicio 	 2,815,068,713 

Efectivo al Final del Ejercicio 	 1,382,944,062 

10,903,648 

-849,625,765 

2,776,466,380 

1,926,840,615 


